


ただ強いだけじゃない

哲学を持つた真の柔道家を目指して

嘔
趙
濾
烙
饉
讐
灘

季
な
量
隋
餡

伊
藤
　
ま
ず
は
山
下
さ
ん
が
柔
道
を
始
め
ら
れ
た

き

っ
か
け
に
つ
い
て
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
下
　
私
が
柔
道
を
始
め
た
の
は
小
学
校
四
年
生

の
と
き
で
す
。
私
は
小
学
校
に
入
っ
た
と
き
に
は
、

も
う
六
年
生
並
み
の
体
を
し
て
い
て
、
大
き
か
っ

た
ん
で
す
。
大
き
い
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
元
気
が

あ

っ
た
ん
で
す
。
あ
り
す
ぎ
て
、
手
不
ル
ギ
ー
が

悪
い
ほ
う

へ
、
悪
い
ほ
う

へ
い
っ
て
、
実
は
学
校

で
も
い
ろ
い
ろ
問
題
に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。

三
年
生
の
と
き
に
は
、
私
が
い
る
か
ら
怖
く
て
学

校
に
行
け
な
い
と
、
登
校
拒
否
を
起
こ
す
ク
ラ
ス

メ
ー
ト
も
い
ま
し
た
。

だ
か
ら
近
所
の
人
か
ら
、
柔
道
で
も
や
ら
せ
た

ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
の
、
道
場
の
先
生
は
警
察
官

あ
が
り
で
非
常
に
厳
し
い
ら
し
い
よ
、
少
し
は
行

い
も
よ
く
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
の
と
勧
め
ら
れ
て
、

お
ふ
く
ろ
が
私
を
連
れ
て
行

っ
た
ん
で
す
。

や
は
り
元
気
が
あ
り
余

っ
て
い
た
の
で
、
柔
道

の
激
し
さ
に
惹
か
れ
ま
し
た
ね
。
な
ん
と
い
っ
て

も
柔
道
を
や
っ
て
い
る
と
き
は
、
先
生
の
言
う
こ

と
を
守

っ
て
、
ル
ー
ル
を
守
れ
ば
、
あ
と
は
い
く

い
暴
れ
回
っ
て
も
い
い
わ
け
で
し
ょ
う
。
あ
り
余

る
闘
争
心
を
柔
道
が
満
た
し
て
く
れ
た
ん
で
す
よ
。

伊
藤
　
そ
れ
は
ち
ょ
つ
と
意
外
な
お
姿
で
す
ね
。

山
下
　
ど
う
も
実
物
よ
り
は
る
か
に
い
い
イ
メ
ー

ジ
が
で
き
て
い
る
か
ら
、
そ
ん
な
話
を
し
て
も
、

な
か
な
か
信
用
し
て
も
ら
え
な
い
ん
で
す
け
ど
ね
。

も
う
二
十
数
年
前
に
な
り
ま
す
が
、
ロ
サ
ン
ゼ

ル
ス
オ
リ
ン
ピ

ツ
ク
で
金
メ
ダ
ル
を
と
り
、
生
ま

れ
故
郷
に
帰

っ
た
と
き
に
、
小
学
校
の
同
級
生
が

お
祝
い
の
会
を
開
い
て
く
れ
た
ん
で
す
。
最
後
に

一
枚
の
表
彰
状
を
も
ら
つ
た
の
で
す
が
、
そ
こ
に

当
時
の
こ
と
が
全
部
書
か
れ
て
い
ま
す
。

「表
彰
状
。
山
下
泰
裕
様
。
あ
な
た
は
小
学
生

時
代
、
比
類
ま
れ
な
る
体
を
持
て
余
し
、
教
室
で

暴
れ
た
り
、
仲
間
を
い
じ
め
た
り
し
て
、
わ
れ
わ

れ
同
級
生
に
多
大
な
迷
惑
を
か
け
ま
し
た
。
し
か

し
今
回
の
オ
リ
ン
ピ

ツ
ク
に
お
い
て
は
、
わ
れ
わ

れ
同
級
生
の
期
待
を
裏
切
る
ま
い
と
、
不
慮
の
け

が
に
も
か
か
わ
い
ず
、
持
ち
前
の
闘
魂
を
発
揮
し

て
、
見
事
、
金
メ
ダ
ル
に
輝
か
れ
ま
し
た
。
こ
の

こ
と
は
あ
な
た
の
小
学
生
時
代
の
数
々
の
悪
行
を

清
算
し
て
あ
り
余
る
だ
け
で
な
く
、
わ
れ
わ
れ
同

級
生
の
誇
り
う
る
も
の
で
あ
り
ま
す
。
よ
っ
て
、

こ
こ
に
表
彰
し
、
偉
大
な
る
や
っ
ち
ゃ
ん
に
対
し
、

最
大
の
敬
意
を
払
う
と
と
も
に
、
永
遠
の
友
情
を

約
束
す
る
も
の
で
あ
る
」

非
常
に
愛
情
の
こ
も

っ
た
表
彰
状
で
す
け
れ
ど

も
、
そ
の
中
に
、
い
か
に
小
さ
い
こ
ろ
に
仲
間
に

迷
惑
を
か
け
た
か
が
書
か
れ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な

私
が
す
ば
ら
し
い
恩
師
と
出
会

っ
て
、
そ
し
て
変

わ
っ
て
い
く
ん
で
す
ね
。

そ
れ
が
原
体
験
と
な
っ
て
、
二
〇
〇

一
年
か
ら

「柔
道
ル
ネ
ツ
サ
ン
ス
」
と
い
う
活
動
を
推
進
し

て
い
ま
す
。

鶉
文
饂
曇
讐
攣
≫
趙
聰

鰺
靱
憮
綺

大
橋
　
そ
の

「柔
道
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
」
の
活
動
に

つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
下
　
一
一〇
〇

一
年
、
講
道
館
と
全
日
本
柔
道
連

盟
が

「柔
道
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
」
と
い
う
活
動
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
簡
単
に
言
い
ま
す
と
、
当
時
、

あ
ま
り
に
も
勝
ち
負
け
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て
、
柔

道
人
の
マ
ナ
ー
、
モ
ラ
ル
が
悪
く
な
り
す
ぎ
て
い

た
。
私
は
全
日
本
の
監
督
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

そ
う
い
う
残
念
な
場
面
に
出
く
わ
す
こ
と
が
多
か

っ
た
の
で
す
。

そ
れ
で
柔
道
界
の
偉
い
方
々
に

「柔
道
は
こ
れ

で
い
い
ん
で
す
か
。
も
う

一
回
、
創
設
者
の
理
想

の
原
点
に
帰

っ
て
、
柔
道
を
通
し
た
人
づ
く
り
、

人
間
教
育
、
こ
れ
を
大
事
に
し
て
い
こ
う
で
は
な

い
で
す
か
」
と
訴
え
た
の
で
す
。
も
う
六
年
目
に

な
り
ま
す
が
、
運
動
の
先
頭
に
立

っ
て
展
開
し
て

い
ま
す
。

大
橋
　
柔
道
を
愛
す
れ
ば
こ
そ
の
お
言
葉
で
す
ね
。

山
下
　
私
も
も
と
も
と
は
悪
さ
ば
っ
か
り
し
て
い

た
の
が
、
柔
道
と
、
す
ば
ら
し
い
恩
師
に
出
会

っ

た
。
そ
し
て
た
だ
強
い
だ
け
じ
ゃ
な
い
、
本
当
に

柔
道
家
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
。
そ
こ
か
弓
変
わ

っ
て
い
っ
た
。
そ
れ
が
私
の
原
体
験
と
し
て
あ
る

ん
で
す
ね
。

現
在
で
は
ほ
か
の
競
技
団
体
も
、
そ
う
い
う
活

動
に
対
し
て
非
常
に
目
を
向
け
て
い
ま
す
。
サ
ッ

カ
ー
や
、
い
く
つ
か
の
武
道
団
体
か
ら
、
山
下
さ

ん
の
柔
道
ル
ネ
ツ
サ
ン
ス
の
話
が
聞
き
た
い
と
か
、

何
か

一
緒
に
協
力
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
と
か
、

そ
う
い
う
話
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

や
は
り
勝
ち
負
け
だ
け
で
は
な
い
。
と
こ
と
ん

頂
点
を
目
指
し
て
い
く
中
で
、
自
分
と
い
う
人
間

を
磨
き
上
げ
て
い
く
。
ほ
か
の
競
技
団
体
も
、
そ

う
い
う
こ
と
に
対
し
て
非
常
に
注
目
を
し
始
め
て

い
ま
す
。
も
う
少
し
成
果
を
挙
げ
て
、
い
ろ
い
ろ

な
競
技
団
体
と
協
力
し
て
い
け
た
ら
い
い
な
と
思

っ
て
い
ま
す
。

毯
紆
仄
巾
嘲
饉
躁
瘍

鰺
隆
輻
饉
覺

阿
波
　
山
下
さ
ん
に
と
っ
て
、
柔
道
の
魅
力
は
ど

の
よ
う
な
こ
と
だ
と
お
考
え
で
す
か
。



建設機械第一部

伊藤 史朗さん

山下さんといえば、何といっても84年 の

ロス五輪。2回戦で右足を負傷、足を引きず

りながらもすべて一本勝ちで優勝された感

動の瞬間は、いまも鮮明に言3憶しています。

ご本人にお会いして、その圧倒的な存在感

は言うまでもありませんが、一方でわれわ

れの緊張感を和らげるべく種々気配りされ

るなど、そのお人柄に深く感銘を受けまし

た。これまで数々の素晴らしい実績を挙げ

られながら、いまもなお決して歩みを止め

ることなく、常に新たな目標を持って前向

きに進んでおられる姿は、われわれのかが

みですネ。「夢・限界・可育ヨ性への挑戦」は、

いまや私の座右の銘です。

山
下
　
柔
道
を
創
設
し
た
の
は
嘉
納
治
五
郎
先
生

と
い
う
人
で
、
も
う
百
三
十
年
近
く
前
の
こ
と
で

す
。
嘉
納
師
範
は
そ
れ
ま
で
日
本
に
あ
っ
た
い
ろ

い
ろ
な
柔
術
の
い
い
と
こ
ろ
を
集
め
て
い
く
と
、

身
体
運
動
と
し
て
非
常
に
有
効
で
あ
る
こ
と
に
気

づ
き
ま
し
た
。
す
な
わ
ち
体
育
で
す
。
そ
し
て
、

こ
れ
は
道
場
だ
け
で
な
く
、
人
生
に
も
す
べ
て
応

用
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ

を

「
日
本
伝
講
道
館
柔
道
」
と
名
づ
け
ま
し
た
。

阿
波
　
そ
こ
で
初
め
て

「柔
道
」
と
い
う
、
「道
」

の
名
称
が
つ
い
た
わ
け
で
す
ね
。

山
下
　
当
時
は
各
武
術
で

「道
」
と
つ
く
も
の
は

な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
を
始
め
と
し
て
、
剣

術
が

「剣
道
」
に
な
る
な
ど
、
「道
」
を
つ
け
る
よ

う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

た
と
え
ば
野
球
に
し
て
も
、
日
本
へ
は
学
校
教

育
と
し
て
入
っ
て
き
て
い
ま
す
か
ら
、
最
初
は

「野
球
道
」
と
い
い
ま
し
た
。
私
は
こ
う
い
う
考

え
方
が
非
常
に
好
き
な
ん
で
す
。
た
だ
単
に
楽
し

む
、
そ
れ
も
よ
し
。
し
か
し
こ
れ
は
非
常
に
教
育

的
な
価
値
が
高
い
。
指
導
者
は
そ
れ
を
通
し
て
、

青
少
年
の
健
全
育
成
を
図
っ
て
い
く
。
人
生
に
役

立
て
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

阿
波
　
た
だ
強
く
な
る
と
い
う
だ
け
で
は
な
い
の

で
す
ね
。

山
下
　
一
番
魅
力
を
感
じ
る
の
は
、
柔
道
に
は
哲

学
が
あ
る
ん
で
す
よ
。
嘉
納
治
五
郎
師
範
は
東
京

帝
大

（現
在
の
東
大
）
の
文
学
部
を
卒
業
し
た
あ

と
、
哲
学
科
に
編
入
し
て
い
ま
す
。

当
時
の
時
代
背
景
と
し
て
は
、
明
治
維
新
か
ら

二
、
三
十
年
、
文
明
開
化
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
メ

リ
カ
の
新
し
い
も
の
を
ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ
た
時

代
で
す
。
逆
に
日
本
の
も
の
は
古
臭
く
て
だ
め
だ
、

使
い
も
の
な
ら
な
い
と
。

確
か
に
そ
う
い
う
も
の
も
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

で
も
や
は
り
世
界
の
人
々
が
日
本
に
来
て
、
び
っ

く
り
す
る
よ
う
な
す
ば
ら
し
い
生
き
方
や
考
え
方

が
あ
る
。
そ
う
い
う
時
代
に
師
範
は
柔
道
を
興
し

た
の
で
す
が
、
た
だ
強
く
な
る
だ
け
な
ら
、
な
に

も
道
を
講
ず
る
館
、
講
道
館
な
ん
て
名
を
つ
け
る

必
要
は
な
い
ん
で
す
。
す
な
わ
ち
柔
道
だ
け
で
な

く
、
弟
子
た
ち
に
い
ろ
い
ろ
な
道
の
教
え
を
教
え

て
い
た
ん
で
す
ね
。

Ａ
量
襲
置
か
警

舞醸
』
鰊
薫
壽

大
橋
　
そ
の

「道
」
の
教
え
を
具
体
的
に
お
話
し

い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
下
　
私
は
外
国
で
も
よ
く
話
す
ん
で
す
。
柔
道

の
道
と
は
、
心
と
は
何
な
の
か
。
極
め
て
簡
単
に

言
う
と
、
戦
う
相
手
は
敵
じ
ゃ
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
相
手
が
い
る
か
ら
自
分
を
磨
き
、
高
め
ら

れ
る
。
柔
道
で
最
も
大
切
な
こ
と
は
、
戦
う
、
あ

る
い
は
稽
古
す
る
相
手
に
対
し
て
の
敬
意
、
尊
敬

で
あ
る
。
そ
れ
が
原
点
で
す
。

そ
れ
か
ら
も
う

一
つ
は
、
な
ぜ
道
と
つ
け
た
か
。

そ
れ
は
柔
道
の
理
合
い
、
原
理
を
日
常
生
活
や
人

生
に
生
か
す
。
だ
か
ら
道
と
つ
け
た
ん
で
す
。

子
ど
も
た
ち
に
も
言
い
ま
す
。
柔
道
を
や
る
と

体
が
丈
夫
に
な
る
。
精
神
的
に
も
た
く
ま
し
く
な

る
。
そ
れ
を
普
段
に
生
か
す
ん
だ
よ
と
。

挨
拶
も
、
道
場
で
だ
け
で
な
く
お
父
さ
ん
、
お

母
さ
ん
、
先
生
、
仲
間
に
対
し
て
も
同
じ
よ
う
に

で
き
る
こ
と
。
電
車
や
バ
ス
で
座

っ
て
い
て
、
お

じ
い
ち
ゃ
ん
、
お
ば
あ
ち
や
ん
が
来
た
と
き
に
、

「ど
う
ぞ
」
と
パ
ッ
と
席
を
立
つ
こ
と
。
そ
し
て

だ
れ
か
が
い
じ
め
ら
れ
て
い
た
ら

「
や
め
ろ
よ
」

と
間
に
入
る
こ
と
。

普
通
の
人
は
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、

柔
道
を
や
っ
て
い
れ
ば
、
そ
れ
を
通
し
て
心
身
が

強
く
な
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
そ
う
い
っ
た
も
の
を

日
常
生
活
で
出
そ
う
。
ど
ん
な
に
道
場
で
強
く
て

も
、
ほ
か
で
生
き
な
い
ん
だ
っ
た
ら
、
価
値
は
半

減
な
ん
だ
と
。



伊
藤
　
ま
さ
に

「
道
」
の
精
神
で
す
ね
．

山
下
　
も
う

一
つ
言
う
と
　
一^
道
を
や

っ
て
い
る

と
最
初
は
投
げ
ら
れ
ま
す
よ
ね
．
絞
め
ら
れ
ま
す
．

一
生
懸
命
に
練
習
を
し
て
も
、
け
が
を
す
る
こ
と

も
あ
る
．
試
企
で
負
け
る
こ
と
も
あ
る
．
そ
れ
か

ら
仲
間
と
力
を
合
わ
せ
る
こ
と
も
必
要
だ
し
　
■

析
か
わ
遣
い
Ｌ
が
る
こ
と
も
あ
る
．
試
今
で
相
手

を
飼
す
た
め
に
は
　
オ１１
■
の
心
の
内
を
説
ん
で
い

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
．
は
か
に
も
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
．
そ
れ
こ
そ
，
部
　
人
生
と
同
じ
で
し
ょ

大
精
　
任
事
に
も
迪
し
ま
す
０
．

山
下
　
私
は
世
界
チ
ヤ
ン
ピ
オ
ン
　
オ
リ
ン
ピ

ッ

ク
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
に
な
り
ま
し
た
．
だ
か
』
選
■

と

い
う
意
味
で
は
　
１１１
界
で

一
番
古

い
と
こ
ろ
に

立
ち
ま
し
た
が
　
そ
れ
だ
け
で
は
十
分
な
ん
で
す
．

そ
れ
ま
で
ず

つ
と
や

っ
て
き
た
こ
と
を
　
私
の

こ
れ
か
』
の
人
生
の
中
で
い
か
に
■
か
し
て
い
く

か
．
本
当
に
人
生
と
し
て
柔
■
を
学
ヽ
こ
と
が

「
道
」
の
教
え
な
ん
で
す
ね
．
そ
う

い
う
●
ツ
が

柔
道
の

一
番
の
魅
力
だ
と
思
い
ま
す
．

柔
道
を
通
し
た

国
際
交
流

阿
波
　
外
国
に
ス
迪
を
７
ピ
ー
ル
さ
れ
る
と
き
に

も
　
そ
の
よ
う
な
通
の
精
神
を
お
話
し
さ
れ
て
い

る
の
で
す
か
．

山
下
　
４
■
は
い
ま
百
九
―
た
の
国
や
地
城
で
や

ら
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
　
―――
”
の
ほ
と
ん
ど
と

，ｉ

つ
て
い
い
て
し
ょ
う
．
ご
″
し
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
　
外
国
人
が
頭
を
ド
げ
る
と

い
う
の
は
　
お
■

び
な
ん
で
す
よ
ね
．
私
は
外
国
で
お
，
を
し
て
技

拶
す
る
と
き
に
は
　
い
つ
も
孤
を
ド
げ
る
ん
で
す
．

そ
し
て
政
を
Ｌ
げ
て
兄
た
ら
　
＝
ル
は
こ
っ
ち
を

見
た
ま
ま
．
「
コ
ノ
ヤ
ロ
ー
」
と
思

っ
た
け
れ
ど
、

よ
く
″
え
た
ら
　
な
ぜ
自
分
に
謝

っ
て
い
る
の
か

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
．

最
初
は

「礼
」
と
計
わ
れ
て
も
　
腰
は
ド
げ
る

け
れ
ど
絶
対
に
Щ
は
ド
げ
な
い
．
え
迪
は
―――
■
に

お
―ｌι
び
を
し
て
か
ら
始
ま
る
も
の
ら
し
い
　
終
わ

っ
た
あ
と
も
　
お
確
び
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と

い
う
感
じ
で
し
た
．
だ
け
ど
や

っ
て
い
く

つ
ち
に

述
う
ん
だ
　
お
記
び
し
や
な
い
ん
だ
　
こ
れ
は
日

本
人
の
　
相
■
に
対
す
る
尊
敬
な
ん
だ
と
．
そ
れ

が
わ
か

っ
て
く
る
と
　
み
ん
な
そ
れ
を
人
事
に
す

る
よ
う
に
な
り
ま
す
．

そ
の
よ
う
に
し
て
　
世
外
で
柔
道
を
や
っ
て
い

る
人
た
ち
の
中
で
は

「礼
「
始
め
」
な
ど
　
柔
道

で
使

っ
て
い
る
日
本
語
が
す
ご
く
人
事
に
な

っ
て

い
き
ま
す
．
そ
し
て
そ
れ
を
通
し
て
　
日
本
語
や

日
本
の
文
化
に
■
■
に
興
味
を
持

つ
よ
う
に
な
る

人
が
多

い
ん
で
す
ね
．

伊
藤
　
そ
れ
こ
そ

「
１１
本
伝
」
で
す
ね
．

山
下
　
日
本
に
も

っ
と
興
味
を
持

っ
て
も
ら
う
意

味
に
お
い
て
も
　
や
は
り
栞
道
に
よ
る
国
際
交
流

と
い
う
の
は
、
私
の
■
，
の
活
動
と
非
常
に
リ
ン

ク
し
て
い
ま
す
．
選
手
時
代
や
全
――
本
の
監
督
時

代
以
Ｌ
に
　
嘉
納
師
範
が
つ
く
ら
れ
た
柔
道
に
は

，
限
の
力
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
強
く
感
じ
さ
せ

ら
れ
ま
し
た
．

い
じ
め
問
題
に
対
す
る

ス
ホ
ー
ツ
界
の
提
言

伊
藤
　
教
ｒ
的
な
面
の
強

い
栞
道
で
す
が
　
現
在

社
会
―ｌｌｌ
題
に
も
な

っ
て
い
る
い
じ
め
に
つ
い
て
は

ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
．

山
下
　
い
ま
私
は
神
奈
川
県
体
市
協
会
の
会
長
を

し
て
い
る
の
で
す
が
　
世
の
中
で
非
常
に
大
き
な

――ｌｌ
題
に
な

っ
て
い
る
い
じ
め
に
対
し
て
　
わ
れ
わ

れ
ス
ボ
ー
ツ
ト
が
果
た
せ
る
役
割
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な

い
か
と

い
う
こ
と
で
　

一
つ
の
提
案
を
し
て
い

ま
す
．
神
奈
川
県
か
ら
参
加
さ
れ
て
い
る
す
べ
て
の
競

技
川
体
や
市
町
，
体
ｉ
協
会
の
指
導
者
の
方

々
に

向
け
て
　
こ
の
い
じ
め
問
題
に
対
し
て
　
わ
れ
わ

れ
は
何
ら
か
の
行
動
を
起
こ
そ
う
と
．
ス
ポ
ー
ツ

インフラ事業統括部

大橋 薫さん

元柔道少女の私にと,,では 本当に夢

のような時r・lでした 特に柔道は人前で

投げられるという挫lFrから始まり IIIう

1日.●は妥協しようとする自分自身であり

教えの根底には 「哲学,が あるという部

分に

'F常

に感鶴を受けました このこと

は日々の仕事はもちろん 人生にも通じ

るのではと思います 選手として超一流

の成果を収められただけでなく 柔遺の

教えを次世代育成に生かそうと世界中を

飛び回られてぃる力強いイメージと
'1●

腱に 終

“

しい日で分かりやすくわ8=

しくださったのがF,象的でした 今後も

ll大なる柔道家としてのご活躍を期待し

ています



インベスターリレーションズ部

阿波 一志さん

山下さんにインタビューをさせていただ

いた感想は、ただただ “すごい"の 一言。

どんな質問にも、実体験に基づいた自分の

考えを永遠に (失ネL致しました)お 答えい

ただき、またその内容もすごく感銘を受け

るもので、こんな貴重なインタビューをさ

せていただいて本当にありがとうございま

した。特に、指導者の立場として 「自責」

を常に考えるというお話は、部下との接し

方について、自分自身大いに反省すべきと

ころがあると、あらためて考えさせられま

した。皆さんも、ぜひ一度講演会などで山

下さんのお話を聞かれることをお勧めしま

す。

を
や
っ
て
い
る
子
ど
も
た
ち
は
、
み
ん
な
体
が
丈

夫
で
、
精
神
も
た
く
ま
し
い
だ
ろ
う
。
少
な
く
と

も
神
奈
川
県
に
い
る
わ
れ
わ
れ
ス
ポ
ー
ツ
人
は
、

い
じ
め
に
は
絶
対
に
加
わ
る
ま
い
。　
一
部
の
人
を

大
勢
の
人
間
で
い
じ
め
る
よ
う
な
卑
怯
な
こ
と
に

は
絶
対
に
加
わ
ら
な
い
よ
う
に
し
よ
う
と
。

伊
藤
　
す
ば
ら
し
い
提
言
で
す
ね
。

山
下
　
そ
れ
か
ら
も
う

一
つ
、
い
じ
め
を
決
し
て

見
逃
さ
な
い
。
み
ん
な
は
ス
ポ
ー
ツ
で
体
を
鍛
え

て
い
る
。
「
や
め
よ
う
よ
」
と
間
に
入
っ
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
う
い
う
こ
と
を

各
競
技
団
体
、
市
町
村
体
育
協
会
の
ほ
う
か
ら
、

子
ど
も
た
ち
に
話
を
し
て
い
た
だ
く
。
少
な
く
と

も
神
奈
川
県
の
ス
ポ
ー
ツ
関
係
者
は
、
い
じ
め
の

問
題
を
見
逃
さ
な
い
と
い
う
こ
と
を
提
案
し
て
い

ま
す
。
も
し
賛
同
が
得
ら
れ
た
ら
、
神
奈
川
県
下

の
参
加
団
体
の
責
任
者
の
方
々
を
集
め
て
、
会
議

を
開
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
が
も
し
進
ん
で
い
け
ば
、
神
奈
川
県
体
育

協
会
で
は
ト
ッ
プ
と
選
手
た
ち
が
つ
な
が
り
ま
す

か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
社
会
的
な
問
題
に
対
し
て
も

対
処
で
き
、
行
動
が
と
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
神
奈
川
県
で
こ
れ
が
う
ま
く
い
っ
た
ら
、

ほ
か
の
県
に
も
発
信
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

る
ん
で
す
。

鰈
毯
躁
鱚
黎
褥
爾
醸

鸞
鰊
碧
卜
燎
隧
爾
緻
は
い

大
橋
　
い
ま
ま
で
で

一
番
苦
し
か
っ
た
点
と
、
そ

れ
を
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
か
を
お
教

え
く
だ
さ
い
。

山
下
　
昔
、
高
校
時
代
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け

て
、
「練
習
は
苦
し
く
て
、
つ
ら
い
だ
ろ
う
ね
」
と

聞
か
れ
て
、
私
は
無
意
識
に

「き
つ
い
け
ど
、
つ

ら
く
あ
り
ま
せ
ん
」
と
答
え
た
ら
し
い
ん
で
す
。

そ
れ
が
新
聞
の
記
事
に
な
っ
た
ん
で
す
ね
。
非
常

に
す
が
す
が
し
さ
を
感
じ
た
っ
て
。
で
す
か
ら
あ

ま
り
つ
ら
か
つ
た
と
い
う
思
い
出
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「き
つ
い
」
と
い
う
と
、
わ
り
と
肉
体
的
な
し

ん
ど
さ
、
だ
け
ど

「
つ
い
い
」
と
い
う
と
、
精
神

的
な
も
の
で
す
ね
。
私
の
好
き
な
言
葉
は

「夢
ヘ

の
挑
戦
」
「限
界
へ
の
挑
戦
」
「可
能
性

へ
の
挑
戦
」

で
、
色
紙
に
は
い
つ
も

「挑
戦
」
と
書
く
ん
で
す
。

や
ら
さ
れ
て
や
る
こ
と
で
は
な
く
て
、
自
分
の
目

標
に
向
か
っ
て
自
ら
進
ん
で
き
た
。
何
で
も

一
番

に
な
ろ
う
と
か
、
成
果
を
出
そ
う
と
思
う
と
、
や

は
り
人
以
上
に
努
力
し
て
、
工
夫
し
て
、
時
間
を

削

っ
て
や
っ
て
い
く
の
が
当
た
り
前
で
す
。

ス
ポ
ー
ツ
の
場
合
は
自
分
を
限
界
ぎ
り
ぎ
り
ま

で
追
い
込
ん
で
、
は
じ
め
て
そ
の
限
界
が
少
し
広

が
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
が
終
わ
っ
た
と
き
、
苦
し

い
こ
と
か
ら
解
放
さ
れ
た
安
堵
感
な
り
解
放
感
で

は
な
く
て
、
全
力
を
尽
く
し
て
や
り
遂
げ
た
と
い

う
達
成
感
を
感
じ
ら
れ
る
か
。
そ
こ
の
違
い
は
も

の
す
ご
く
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

阿
波
　
苦
労
を
苦
労
と
思
わ
ず
に
や
る
と
い
う
こ

と
で
す
か
。

山
下
　
自
分
の
夢
を
持

っ
て
、
日
標
を
明
確
に
イ

メ
ー
ジ
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

脳
で
強
く
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
る
と
、
実
際
に
起
き

た
こ
と
と
、
頭
の
イ
メ
ー
ジ
と
の
区
別
が
つ
か
な

く
な
っ
て
、
そ
う
い
う
方
向
に
向
か
っ
て
無
意
識

の
う
ち
に
動
き
だ
す
ん
で
す
ね
。

だ
か
ら

「よ
く
や
れ
る
ね
、
き
つ
い
だ
ろ
う
ね
」

と
言
わ
れ
ま
す
が
、
自
分
で
そ
こ
を
目
指
し
た
ら
、

や
る
の
が
当
然
で
、
当
た
り
前
に
な
る
ん
で
す
ね
。

私
は
夢
を
持

っ
て
、
日
標
を
持

っ
て
、
自
ら
進
ん

で
や
っ
て
き
た
か
ら
、
あ
ま
り
つ
ら
さ
は
感
じ
な

か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

け
鐘
蛉
鬱
蜀
哩
髄
を
は
り
で

饉
憮
寧
鶴

阿
波
　
指
導
者
の
立
場
と
し
て
、
相
手
に
前
向
き



に
取
り
粗
ま
せ
る
た
め
に
　
ど
の
よ
う
な
こ
と
を

心
が
け
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

山
下
　
人
そ
れ
ぞ
れ
状
況
が
違

い
ま
す
し
　
な
か

な
か
難
し
い
で
す
け
れ
ど
ね
。
た
だ

一
■
一――
え
る

こ
と
は

「私
が
何
を
，
っ
た
か
」
で
は
な
く

「―――

手
が
そ
れ
を
ど
う
受
け

―１１
め
た
の
か
」
だ
と
思
う

ん
で
す
ね
．

特
に
オ

い
こ
ろ
の
私
は

「
お
ま
え
は
何
を
や

っ

て
い
る
ん
だ
。
ち

ゃ
ん
と
●
っ
た
し
ゃ
な
い
か
」

と
．
俺
は
ち
ゃ
ん
と
お
ま
え
に
■

っ
た
。
ア
ド
バ

イ
ス
し
た
と

い
う
の
は
　
全
部
和
■
の
せ
い
に
し

て
い
る
わ
け
で
す
よ
．

で
も
　
伝
え
た
つ
も
り
で
も
　
，
い
方
や
タ
イ

ミ
ン
グ
が
悪
く
て
　
相
手
の
心
に
伝
わ

っ
て
い
な

い
ケ
ー
ス
が
多
●

わ
け
で
す
．
で
す
か
ら
指
導
イ

と
し
て
は
基
本
的
に
何
を
広
え
た
い
の
か
　
何
を

わ
か

っ
て
は
し
い
の
か
を
考
え
て
　
そ
れ
が
ど
う

い
う
ふ
う
に
り

■
に
伝
わ

っ
た
の
か
を
，
え
る
と

い
２

とヽ
で
す
。

阿
波
　
一ｉ
う
だ
け
で
は
　
自
分
の
責
任
を
人
た
し

た

つ
も
り
に
な
る
だ
け
な
の
で
し
ょ
う
ね
．

山
下
　
そ
れ
を
自
分
の
責
任
と
感
じ
る
の
か
　
＝

手

の
責
任
と
感
じ
る
の
か
に
よ

っ
て
　
人
間
の
成

長
は
す
ご
く
違

っ
て
く
る
気
が
し
ま
す
．

シ
ド
ニ
ー
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
の
率
量
級
の
最
終
日

に
　
篠
原
彗

■
が
訳
審
で
負
け
ま
し
た
．
で
も
彼

は
多
く
の
マ
ス
コ
ミ
の
前
で

「
私
が
弱

い
か
ら
負

け
た
ん
で
す
．
ｉ
判
に
不
満
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と

言

っ
た
。
自
分
に
本
当
の
力
が
あ
れ
ば
残
り
時
間

で
迪
転
で
き
た
。
自
分
に
何
か
た
り
な
か

っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
．

や
は
り
わ
れ
わ
れ
は
　
自
分
の
責
任
と

い
う
視

■
で
考
え
た
と
き
に
　
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
気
づ

い
て
い
く
し
　
学
ん
で
い
く
。
教
え
ｒ
や
■
従
に

対
し
て
　
も
ち
ろ
ん
感
情
的
に
な
る
と
こ
ろ
は
あ

り
ま
す
よ
．
だ
け
ど
■
本
と
し
て
は
　
う
ま
く
伝

え
ら
れ
た
の
だ
ろ
う
か
と

い
う
　
自
分
の
責
任
と

い
う
一部
分
を
大
■

に
し
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
伊
藤
・　
■
■
に
参
‘
に
な
り
ま
す
．

山
下
　
そ
れ
か
ら
、
人
を
見
て
　
そ
の
人
の
几
り

な
い
と
こ
ろ
で
は
な
く
て
　
自
分
に
な

い
　
い
い

と
こ
ろ
を
■
ら
れ
る
よ
う
な
　
そ
ん
な
人
――――
に
な

っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
い
い
と
こ
ろ
を
剋
て
も

ら
う
と
　
人
は
暉
く
ん
で
す
よ
．

私
が

一
耐
人
，
に
し
て
い
る
の
は

「生
き
生
き

と
■
き
る
」
．
生
き
る
が
一　
つ
、
■
き
●
き
と
生
き

て
い
る
わ
け
で
す
．
そ
れ
が
あ
れ
ば
　
多
く
の
こ

と
が
う
ま
く

い
く
と
思
い
ま
す
。
地
位
が
高
か
ろ

う
が
　
収
人
が
Ｌ
が
ろ
う
が
　
や
は
り
生
き
生
き

と
生
き
る
と

い
う
の
は
　
そ
れ
だ
け
し
ゃ
な

い
．

あ
な
た
は
こ
ん
な
す
ば
ら
し
い
と
こ
ろ
が
あ
る

人
，
な
人
な
ん
だ
と

い
う
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら

う
こ
と
で
す
．
■
き
生
き
で
き
る
と
　
持

っ
て
い

る
力
を
そ
の
場
で
″
分
に
発
揮
し
た
く
な
る
．
そ

ん
な
気
が
し
ま
す
よ
ね
．

小
鳥
の
さ
え
す
り
を

聞
い
て
リ
フ
レ
ツ
シ
ュ

伊
藤
　
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
　
余
熙
の
過
ご
し
″

は
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
＾

山
下
　
ス
ポ
ー
ツ
は
―
――
が
潰
れ
る
の
で
　
あ
ま

り
余
嘔
は
な
い
で
す
ね
．
か
と

い
っ
て
平
Ｈ
に
体

む
と

い
う
わ
け
し
ゃ
な
い
．
し
か
し
心
と
体
の
た

め
に
　
や
は
り
休
養
は
必
要
で
す
ね
．
基
本
的
に

は
家
族
と

一
緒
に
い
ま
す
．

私
に
と

っ
て
，
ご
く
贅
沢
な
吋
山
は
　
外
に
出

て
　
“
子
に
枚
に
な
り
な
が
Ｌ
イ
■
や
本
を
証
ん

で
　
小
■
の
さ
え
ず
り
を
則
い
て
い
る
の
が
最
高

の
時
――――
で
す
ね
．
自
然
と
か
　
緑
と
が
、
小
鳥
の

さ
え
ず
り
な
ん
て
い
う
の
は
好
き
で
す
ね
。
そ
れ

こ
そ
大
き
く
深
呼
吸
を
し
て
、
そ
う
い
う
の
が
大

好
き
で
す
ね
．

阿
波
　
そ
れ
だ
け
お
忙
し
く
さ
れ
て
い
る
と
　
リ

フ
レ
ツ
ン
ュ
す
る
時
間
が
ど
う
し
て
も
必
要
に
な

っ
て
き
ま
す
ね
．

山
下
　
は
い
．
や
は
，
仕
事
の
最
も
で
す
け
れ
ど

，
齢
が
い
っ
て
く
る
と
　
質
も
大
事
に
な

っ
て
き

ま
す
か
ら
ね
．
Ｈ
先
の
こ
と
だ
け
じ
ゃ
な
く
　
先

々
の
こ
と
と
が
　
多
く
の
人
と
の
つ
な
が
り
も
で

き
て
き
ま
す
．
そ
う
す
る
と
　
体
も
大
事
で
す
け

ど
、
頭
と

心
が
健
康
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
．

颯
が
冴
え
て
　
心
が
前
――‐―
き
で
生
き
●
き
し
て
い

な
い
と
わ
．
そ
の
た
め
に
も
や
は
つ
リ
フ
レ
ッ
シ

ュ
は
人
事
で
す
ね
．

〓
０
■
　
ど
の
よ
う
に
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
さ
れ
て
い
る

の
で
す
か
．

山
下
　
い
ま
の
■
，
は
大
学
が
年
間
三
分
の

一
ぐ

ら
い
　
一
分
の

一
ぐ
い
い
が
海
外
　
三
分
の

一
は

国
内
で
　
■
に
東
京
に
来
る
こ
と
が
多

い
で
す
。

歩
い
て
〓
分
の
と
こ
ろ
に
道
場
が
あ
る
ん
で
す
が

急
な
仕
事
が
人
る
と
　
気
が
つ
い
た
ら
練
習
が
終

わ

っ
て
い
た
り
、
も
う
岡
に
合
わ
な
か

っ
た
り
す

る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
．
指
導
す
る
と
い
っ
て

も
、
監
督
で
は
な
い
で
す
け
ど
ね
．

で
も
道
場
に
行

っ
て
　
柔
道
着
を
着
る
と

「
こ

れ
が
俺
の
生
き
る
場
だ
」
と
思
う
ん
で
す
よ
。
「
こ

こ
だ
」

っ
て
．
ス
ッ
と
心
地
よ
い
風
が
吹

い
て
ね
‘

あ
と
は
少
し
散
歩
し
た
０
　
そ
う
い
う
こ
と
は

心
が
け
て
い
ま
す
。
や
は
り
体
が
健
康
し
ゃ
な
い

と
、
心
も
健
康
に
な

っ
て
い
か
な
い
で
す
か
ら
ね
．

そ
こ
は
気
を
付
け
て
い
ま
す
．

大
構
　
さ
ま
ざ
ま
な
お
計
を
伺
わ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
．
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
．




